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Sunuş

           Kurumsal başarının sağlanmasında etkili olan stratejik planlama günümüz toplumunda gün geçtikçe daha da önem kazanmaktadır. Gelişimin bir parçası olan stratejik yönetim ve kalite anlayışının hızla değer kazanması ve olumlu etkilerinin zaman içerisinde daha da belirginleşmesiyle birlikte tüm kurumlarda stratejik yönetim anlayışı hâkim olmaya başlamıştır.

Bu etkinin bir sonucu olarak kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda değişiklik yapan 5436 sayılı yasa ile zorunlu hale getirilmiş ve kurumların planlama süreçleri Devlet Planlama Teşkilatı tarafından belirlenmiştir.

Stratejik planlama; kuruluş bütçesinin stratejik planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik eder. Stratejik plan; örgütün tüm güç kaynaklarını, amaçlarını gerçekleştirmek ve uzun erimli gereksinimlerini karşılamak için etkin biçimde yönlendirmeyi ve kılavuzlaşmayı içeren çok amaçlı bir eylem planıdır.

            Stratejik Planlama, bir kurumda görev alan her kademedeki kişinin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların ihtiyaç ve beklentileri, paydaşlar ve politika yapıcıların kurumun misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder.

Stratejik planlama süreci; tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu anlamda, eğitim ve eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların yaşama geçirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır.

Eğitim planlamasının amacı eğitim sektöründeki darboğazları ortadan kaldırmak için düşünülen çözüm yollarının sonuçlarını kestirmek, uzun dönemli bir planın genel çerçevesini hazırlamak, söz konusu genel çerçeveye dayalı amaçları saptamak ve bu amaçları gerçekleştirmek için ayrıntılı bir plan hazırlamak ve işlevsel hale getirmektir.

            Yeni kamu yönetimi anlayışı gereği olarak; okulumuz için hazırlanmış olan 2019-2023 dönemi stratejik planının oluşturulması sürecinde emeği geçen tüm öğretmen ve paydaşlarımıza teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Fatih KARABULUT
	Okul Müdürü
	Nurcan KOCAÇAY
	Müdür Yardımcısı 

	Rıdvan AKÇA
	Müdür Başyardımcısı
	Ümmühan ARSUN
	Rehberlik Öğretmeni

	Mustafa KAYAPINAR
	Fransızca Öğretmeni
	Sami BERBEROĞLU
	Matematik Öğretmeni

	Mehmet DEMİR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Kübra KAYIŞ
	Matematik Öğretmeni

	Süleyman AKKOÇ
	Okul Aile Birliği Yön. Kur. Üyesi
	Gülfem SARGIN
	Türk Dili ve Edebiyatı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmen Yetiştirme Genel Müdürlüğü’nün 28 Nisan 2010 tarih ve 117/1318 sayılı Bakanlık Oluru ile eğitim ve öğretme açılmıştır. Okulumuz bu tarihten itibaren faaliyete geçmiştir. 2010-2011 Eğitim- Öğretim yılı için ilk kez öğrenci kaydı yapılarak eğitim ve öğretime İlçe Müftülüğü binasında başlamış ve burada iki yıl hizmet vermiştir. 2010-2011 Eğitim-Öğretim yılında aynı zamanda okul pansiyonuda Altıntaş İlçesine 4 km uzaklıkta bulunan Gecek Köyü’nde bulunan Kur’an Kursu binasında faaliyetlerine başlamıştır. Yine burada pansiyonumuz iki yıl süre hizmet vermiştir.

         2012-2013 Eğitim- Öğretim Yılında İstanbul Ticaret Odası tarafından Şehit Süleyman Turan adına yapıtırılan şu anki kullandığımız yeni binasına taşınmıştır. Aynı yıl pansiyonumuz da okul binasına taşınmıştır. Pansiyonumuz okul binası içerisinde bir yıl hizmet vermiştir. 2013 yılı Ekim ayında İlçe Sosyal Yardımlaşma Vakfı tarafından yaptırılan 300 kişilik yeni pansiyon binası okulumuza tahsis edilmiş olup, yeni pansiyon binasına taşınmıştır.

       Altıntaş Anadolu Öğretmen Lisesi olan okul ismimiz, 22.11.2012 tarih ve 105/42895 sayılı Valilik Oluru ile İstanbul Ticaret Odası Şehit Süleyman Turan Anadolu Öğretmen Lisesi olarak değişmiştir. Okul türlerinin azaltılması sürecinde öğretmen liselerinin kapatılması sonucu 16.06.2014 tarih ve 200/1455 syılı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün yazıları ile okulumuzun adı İstanbul Ticaret Odası Şehit Süleyman Turan Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kütahya
	İlçesi: Altıntaş

	Adres: 
	Hürriyet Mah. Hürriyet Cad. No:91
	Coğrafi Konum (link)*
:
	39°03'03.2"N 30°06'44.0"E

	Telefon Numarası: 
	2743112425
	Faks Numarası:
	2743112425

	e- Posta Adresi:
	757901@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	altintasal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757901
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 28 Nisan 2010
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	36

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	153
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	116
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	269
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	248,49
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	8
	8
	16

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	6
	7
	13

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	19
	36


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	900
	Pansiyon
	Var
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	13556
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	70
	
	
	

	Kantin (m2)
	32
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	16
	18
	34
	11-A
	9
	15
	24

	9-B
	21
	11
	32
	11-B
	16
	10
	26

	9-C
	18
	14
	32
	12-A
	21
	11
	32

	10-A
	17
	14
	31
	12-B
	18
	10
	28


	10-B
	17
	13
	30
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	8

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 MB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2016
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	115866,97
	93461,43
	133124,06

	Gider Miktarı
	114478,42
	90888,09
	127168,72

	Toplam
	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image2.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1- Okulumuzun eğitim ortamlarından (rehberlik servisi, kütüphane, spor alanları, bilgi teknolojileri, laboratuar v.b) yeterince yararlanabiliyorum. % 50 Olumlu, % 50 Olumsuz
2- Okul Müdürüne, yardımcılarına ve okul öğretmenlerine ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilirim. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
3- Okuldaki tüm duyurular öğrencilere zamanında iletilir. % 65 Olumlu, % 35 Olumsuz
4- Okulda, öğretmenler, idarecilerle diğer personelle sağlıklı iletişim kurabiliyorum. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
5- Okulda, diğer öğrenciler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum. % 60 Olumlu, % 40 Olumsuz
6- Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır. % 50 Olumlu, % 50 Olumsuz
7- Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır. % 60 Olumlu, % 40 Olumsuz
8- Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır. % 40 Olumlu, % 60 Olumsuz
9- Okulumuzda Rehberlik hizmetlerini yeterli buluyorum. % 60 Olumlu, % 40 Olumsuz
10- Okul Rehberlik Servisine ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla ulaşabiliyorum. % 60 Olumlu, % 40 Olumsuz
11- Okulumuzda meslek alanları hakkında bilgilendirme yapılmaktadır. % 65 Olumlu, % 35 Olumsuz
12- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
13- Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemler alınır. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
14- Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir. % 80 Olumlu, % 20 Olumsuz
15- Okul öğrenci kurulu öğrencileri temsil edebilmektedir. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
16- Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. % 50 Olumlu, % 50 Olumsuz
17- Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim. % 75 Olumlu, % 25 Olumsuz
18- Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir. % 75 Olumlu, % 25 Olumsuz
19- Okulun öğrenci işlerinde güler yüzle karşılanırız. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
20- Okulda edindiğim bilgilerin günlük hayatta ve/veya daha sonraki öğrenim hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
21- İşlenen konular benim anlayabileceğim düzeydedir. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
22- Derslerin işlenişi için yeterli süre ayrılmıştır. % 80 Olumlu, % 20 Olumsuz
23- Derslerin içeriği benim ilgimi çekecek şekilde düzenlenmiştir. % 45 Olumlu, % 55 Olumsuz
24- Okulumuzda hazırlanan günlük ders programı derslerimizin işlenmesinde verimli olmamıza katkı sağlamaktadır. % 50 Olumlu, % 50 Olumsuz
25- Okulumuzda hazırlanan sınav programlarını sınavlara hazırlanmamda bana yeterli zamanı kazandırmaktadır. % 50 Olumlu, % 50 Olumsuz
26- Derslerin işlenişinde akıllı tahtadan yeterince yararlanılmaktadır. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
27- Dersler zevkli geçmektedir. % 55 Olumlu, % 45 Olumsuz
28- Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır. % 55 Olumlu, % 45 Olumsuz
29- Bize öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır. % 65 Olumlu, % 35 Olumsuz
30- Sınıfımızı fiziksel olarak yeterli buluyorum. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
31-  Bu sınıfta kendimi yeterince ifade edebiliyorum. % 65 Olumlu, % 35 Olumsuz
32- Anlamadığım bir şeyi öğretmenlerime rahatlıkla sorabiliyorum. % 65 Olumlu, % 35 Olumsuz
33- Derslerde hata yapmaktan korkmuyorum. % 60 Olumlu, % 40 Olumsuz
34- Bütün sınıfa öğrenmesi için eşit fırsatlar tanınır. % 55 Olumlu, % 45 Olumsuz
35- Okulumuz yeterli donanıma sahip fen bilimleri laboratuarlarına sahiptir. % 45 Olumlu, % 55 Olumsuz
36- Teneffüs süreleri yeterlidir. % 35 Olumlu, % 65 Olumsuz
37- Ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. % 45 Olumlu, % 55 Olumsuz
38- Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler. % 75 Olumlu, % 25 Olumsuz
39- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. % 55 Olumlu, % 45 Olumsuz
40- Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir. % 50 Olumlu, % 50 Olumsuz
41- Okul kantininde satılan malzemeler kaliteli ve güvenilirdir. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
42-  Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir. % 40 Olumlu, % 60 Olumsuz
43- Okulumuzda oluşturulan öğrenci kulüpleri sayısı yeterlidir. % 65 Olumlu, % 35 Olumsuz
44- Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar. % 60 Olumlu, % 40 Olumsuz
45- Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır. % 60 Olumlu, % 40 Olumsuz
46- Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
47- Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim. % 35 Olumlu, % 65 Olumsuz
Öğretmen Anketi Sonuçları:
1- Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.%70 Olumlu, %30 Olumsuz
2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.%76 Olumlu, %24 Olumsuz
3- Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %50 Olumlu, %50 Olumsuz
4- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. % 60 Olumlu, %40 Olumsuz
5- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. % 25 Olumlu, %75 Olumsuz
6- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. % 40 Olumlu, % 60 Olumsuz
7- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. % 60 Olumlu, %40 Olumsuz
8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.%70 Olumlu, %30 Olumsuz
9- Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. % 60 Olumlu, %40 Olumsuz
10- Yöneticilerimiz, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. % 83 Olumlu, % 17 Olumsuz
11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. % 55 Olumlu, % 45 Olumsuz
12-  Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. % 88 Olumlu, % 12 Olumsuz
Veli Anketi Sonuçları:
1- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. % 80 Olumlu, % 20 Olumsuz
2- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. % 85 Olumlu, % 15 Olumsuz
3- Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 75 Olumlu, % 25 Olumsuz
4- Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. % 40 Olumlu, % 60 Olumsuz
5- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. % 65 Olumlu, % 35 Olumsuz
6- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. % 85 Olumlu, % 15 Olumsuz
7- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. % 85 Olumlu, % 15 Olumsuz
8- Çocuğumun, okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. % 70 Olumlu, % 30 Olumsuz
9- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. % 65 Olumlu, % 35 Olumsuz
10-  Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. % 65 Olumlu, % 35 Olumsuz
11-  Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. % 55 Olumlu, % 45 Olumsuz
12- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. % 65 Olumlu, % 35 Olumsuz
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1- İlçemizde öğrencilerce en çok tercih edilen okul olmamız
2- Üniversite sınavlarında ilçemizdeki diğer liselere göre başarılı olmamız.

	Çalışanlar
	1- Öğretmen kadrosunun yeterli olması.
2- Öğretmenlerimizin genç ve dinamik olması.
3- Öğretmenlerimizden bazılarının lisans üstü eğitime devam etmeleri.
4- Yardımcı hizmetler personelinin yeterli olması.

	Veliler
	1- Okul aile birliğinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	1- Kız ve erkek pansiyonumuzun olması.
2- Branş sınıfı uygulamalarının olması.
3- Fizik ve Biyoloji laboratuarının bulunması.
4- Konferans salonumuzun bulunması.
5- Kantininin bulunması.
6- Okul bahçesinin geniş ve bakımlı olması.
7- Okul pansiyonunun yakın olması.

	Donanım
	1- Okulumuzda etkileşimli tahtaların olması ve kullanılıyor olması.
2- İki adet fotokopi makinemizin bulunması.
3- Okulumuzda ve pansiyonumuzda güvenlik kameralarının olması.

	Bütçe
	1- Pansiyon bütçesinin zamanında gelmesi ve yeterli olması.

	Yönetim Süreçleri
	1- Alınan kararlarda katılımcı anlayışın benimsenmiş olması.
2- Yapılan çalışmalarda iş bölüşümü ve dayanışma kültürünün yerleşmiş olması.

	İletişim Süreçleri
	1- Okul sitemizin güncel olması.
2- Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine ikinci saat ve yedinci saat mesaj gönderilmesi.

3- Velilerin gerek sabit hattan gerek cep telefonundan okul idaresine ulaşabiliyor olması.

4- Devamsızlık mektuplarının zamanında gönderilmesi.

	vb.
	


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1- Öğrencilerimizden ekonomik durumu iyi olanların akademik başarıya ilgisiz olmaları.
2- Öğrencilerimizin sosyal medyaya fazla zaman ayırmaları.

3- Parçalanmış ailelerin olması.

	Çalışanlar
	1- Çalışanlarımızdan bazılarının İŞKUR aracılığı ile geçici olarak çalıştırılması nedeniyle bazen çalışan sayımızda eksilmelerin olması.

	Veliler
	1- Veli – öğrenci - okul iletişiminin istenilen düzeyde olmaması, özellikle taşımalı ve pansiyonlu öğrencilerin velileriyle sağlıklı iletişim kurulamaması.
2- Velilerimizden bazılarının çocuğunu fazla korumacı davranması.


	Bina ve Yerleşke
	1- Konferans salonunun yetersiz olması.
2- Pansiyonda çok amaçlı salon ve etüt salonlarının olmaması.

3- Bilgisayar Laboratuvarının olmaması.

4- Kapalı Spor Salonunun bulunmaması

	Donanım
	1- Fen Laboratuarlarında yeterli malzemenin olmaması. 
2- Laboratuardaki malzemelerin yıpranmış olması.

	Bütçe
	1- Okul binasında ve pansiyon binasında oluşan arızalar ve tefrişata meydana gelen yıpranmaları tamir ettirmek için ödenek bulunmaması.

	Yönetim Süreçleri
	1- İdari personelin geçici görevlendirme ile çalışıyor olması.

	vb.
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	İlçemizin mecburi hizmet kapsamında olması

	Ekonomik
	Öğrencilerin maddi destek imkanlarının yeterli olması

	Sosyolojik
	İlçemizde bulunan diğer kurumlarda çalışan meslek elemanları ile işbirliği içinde olmamız.

	Teknolojik
	İnternet alt yapısının olması

	Ekolojik
	İlçemizin coğrafi konumu itibariyle çevresindeki büyük iller açısından stratejik bir konuma sahip olması


Tehditler
	Politik
	Sınav sisteminin sürekli değişmesi

	Ekonomik
	Yeterli ödenek alınamaması.

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile çocuklarının sayısının artması

	Teknolojik
	Bilinçsiz internet kullanımı

	Ekolojik
	İlçemizde başıboş sokak köpeklerinin çok olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders Araç Gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	4
	Öğretim Yöntemleri

	5
	Ders Araç Gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke

	2
	Donanım

	3
	Temizlik, Hijyen

	4
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	5
	Taşıma ve Servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Türk Milli Eğitim Sisteminin genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda okul ve kurumlarımızın her türlü ihtiyaçlarını karşılayarak, çalışanların mutlu ve verimli çalışabilmeleri için gerekenleri yerine getirerek, okul-aile-öğrenci arasındaki ilişkileri güçlendirerek eğitim seviyesini yükseltmek.
VİZYONUMUZ
 
Geçmişinden ders alarak geleceğe güvenle bakan, bölgesinde topluma ışık tutan ve yön veren, dini ve milli değerlere sahip nesiller yetiştiren lider bir kurum olmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1) İnsana ve doğaya karşı saygılı olmak
2) Yeniliklere öncülük etmek
3) Verimli olmak
4) Dürüst ve güvenilir olmak.
5) Ahlaklı olmak.
6) Gelişime açık olmak.

7) Ulaşabilir olmak.

8) Sorumluluk sahibi olmak.

9)İşbirliğine açık olmak.

10) Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak.

11) Adaletli olmak. 

12) İşimizde uzman olmak

13) İnsan odaklı olmak.

14) Kendisiyle barışık olmak.
15) Hesap verebilir olmak.

16) Tutarlı olmak.

17) Hızlı ve nitelikli hizmet üretmek

18) Katılımcı olmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, başarıyı bir kültür haline getirmeleri sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek,  eğitim-öğretimden verimli bir şekilde yararlanmaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%55
	%65
	%70
	%75
	%80
	%90

	PG 1.1.2
	Sınıflar bazında öğrenci başına düşen devamsızlık gün ortalaması (Yabancı uyruklular hariç)
	9. sınıf
	6
	5
	5
	5
	4
	4

	
	
	10. sınıf
	9
	8
	8
	7
	7
	6

	
	
	11. sınıf
	11,3
	10
	10
	9
	9
	8

	
	
	12 .sınıf
	11,3
	10
	10
	9
	9
	8

	PG 1.1.3
	Sınıflar bazında yabancı uyruklu öğrenci başına düşen devamsızlık gün ortalaması
	9. sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	10. sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	11. sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	12 .sınıf
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.4
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	9. sınıf
	%2
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	
	
	10. sınıf
	3,2
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	
	
	11. sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	12 .sınıf
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.5
	Sınıf tekrarına kalan yabancı öğrenci oranı
	9. sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	10. sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	11. sınıf
	
	
	
	
	
	

	
	
	12 .sınıf
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.6
	Sürekli devamsız olan öğrenci sayısı ( Yabancı öğrenciler hariç )
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.7
	Sürekli devamsız olan yabancı öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.8
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 1.1.9
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.10
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	11
	11
	11
	11
	11
	11

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.11
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.
	Ortaöğretimde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkini azaltmak amacıyla öğrencilerimize sene başında uyum eğitimleri yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Her yıl Ekim ayında

	1.1.2
	Her yıl okulumuzun mevcut durum analizleri yapılacaktır.
	Öğrenci işlerinden sorumlu müdür yardımcısı
	Her yıl Temmuz ayı

	1.1.3
	Veliler öğrencisinin devamsızlığı konusunda sürekli bilgilendirilecektir.
	Öğrenci işlerinden sorumlu müdür yardımcısı
	Her gün

	1.1.4
	Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır
	Rehberlik Öğretmeni
	Birinci dönem başı ve ikinci dönem başı

	1.1.5
	Devamsızlık mektuplarının zamanında gönderilmesi.
	Öğrenci işlerinden sorumlu müdür yardımcısı
	Her zaman

	1.1.6
	Velilere öğrencisinin okul ve pansiyon devamsızlığı ve notlar konusunda sürekli bilgilendirilmesi.
	Öğrenci işlerinden sorumlu müdür yardımcısı
	Her gün

	1.1.7
	Velilere ve öğrencilere bilgilendirme toplantılarının düzenlenmesi.
	Okul Müdürlüğü
	Her dönem bir kez


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Ergenlik, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.)
	9
	10
	11
	12
	12
	13

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	%6
	%7
	%8
	%8
	%9
	%10

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	%24
	%25
	%26
	%27
	%28
	%30

	PG 2.1.4
	Üstün başarı belgesi alan öğrenci oranı
	%0
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG 2.1.5
	Ödül ve Disiplin Kuruluna sevk edilip ceza alan öğrenci oranı
	%11
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6

	PG 2.1.6
	Üniversiteye yerleşen öğrenci oranı
	%57,5
	%58
	%59
	%60
	%65
	%65

	PG 2.1.7
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG 2.1.8
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG 2.1.9
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG 2.1.10
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	%1
	%2
	%2
	%2
	%3
	%3

	
	
	Sportif
	%5
	%6
	%7
	%7
	%8
	%8

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	%1
	%2
	%2
	%2
	%3
	%3

	
	
	Bilimsel
	%20
	%20
	%20
	%22
	%22
	%22

	
	
	Değerler Eğitimi
	%10
	%20
	%20
	%25
	%25
	%30

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	%30
	%35
	%35
	%40
	%40
	%40

	PG 2.1.11
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	9.sınıf
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	
	
	10.sınıf
	%28
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	
	
	11.sınıf
	%14
	%20
	%25
	%35
	%45
	%50

	
	
	12.sınıf
	%23
	%25
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG 2.1.12
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG 2.1.13
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG 2.1.14
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	PG 2.1.15
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	%1
	%1
	%2
	%2
	%3
	%3

	PG 2.1.16
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG 2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	%1
	%2
	%2
	%3
	%3
	%3

	PG 2.1.18
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	66,79
	70
	70
	75
	75
	80

	PG 2.1.19
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.dönem
	%81
	%85
	%85
	%90
	%90
	%90

	
	
	2.dönem
	%69
	%70
	%75
	%75
	%80
	%80

	
	
	Yaz dönemi
	%20
	%20
	%20
	%20
	%25
	%25

	PG 2.1.20
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.dönem
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	2.dönem
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	Yaz dönemi
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG 2.1.21
	Lisanslı öğrenci oranı
	%3
	%4
	%4
	%5
	%5
	%6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrenci akademik başarısını destekleyici kurslar açılacaktır. 

	Okul Müdürlüğü
	Her dönem

	2.1.2
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ekim ve Mayıs Aylarında

	2.1.3
	Her düzey gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak.
	Okul Müdürlüğü

	Her yıl öğretmenler kurulunda kararlaştırılacaktır.

	2.1.4
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

	Her yıl ekim ayı

	2.1.4
	Her öğrencinin en az bir sanat veya spor dalında faaliyet yapması sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü

	Yıl boyu.


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	%60
	%65
	%65
	%70
	%70
	%75

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	3
	3
	3
	4
	4
	4

	PG 2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen etkinlik sayısı
	6
	6
	6
	7
	8
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Her öğrenci ile görüşme yapılacaktır
	Rehberlik Öğretmeni
	Yıl boyu

	2.2.2
	Korku ile mücadele yöntemleri anlatılacak
	Rehberlik Öğretmeni
	Ekim Ayı

	2.2.3
	Velilerimizin talepleri de alınarak eğitsel rehberlik artırılacak
	Rehberlik Öğretmeni
	Her dönem iki kez

	2.2.4
	Her meslekten bir kişiyi okulumuza davet ederek öğrencilerimize meslek tanıtımı yapması istenecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Her ay bir katılımcı 

	2.2.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı (%)
	Öğretmen 
	%25
	%25
	%25
	%25
	%25
	%25

	
	
	Yönetici
	%50
	%50
	%50
	%50
	%50
	%50

	PG 3.1.2
	Memnuniyet anketi oranları
	Öğrenci
	%35
	%35
	%35
	%40
	%40
	%40
	%40
	%45
	%45
	%50
	%50

	
	
	Veli
	%6
	%7
	%7
	%8
	%8
	%9
	%9
	%10
	%10
	%10
	%10

	
	
	Personel
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 3.1.3
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Kamera
	16
	16
	16
	16
	16
	16

	
	
	Okul çevre duvarı
	var
	var
	var
	var
	var
	var

	
	
	Yangın Sistemi
	var
	var
	var
	var
	var
	var

	PG 3.1.4
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%25
	%25
	%25
	%30
	%30
	%30

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	yok
	1
	1
	1
	2
	2

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	yok
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	8
	7
	7
	6
	6
	5

	PG 3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	yok
	1
	1
	2
	2
	2

	PG 3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	21
	25
	25
	30
	30
	30

	PG 3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	3632
	3700
	4000
	4000
	4500
	4500

	PG 3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	3
	3
	4
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik ilgili paydaşlarla işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb).
	Okul İdaresi 
	Her yıl eylül ayı

	3.1.2
	Eğitimin tüm kademelerinde görevli öğretmen ve yöneticilerin özel yetenekli bireylerin eğitimi ve öğretimi konularında bilgilerinin arttırılması ve becerilerinin geliştirilmesi
	Okul İdaresi
	Hizmet içi takvimine bağlı

	3.1.3
	Okulumuzla ilgili haberlerin sitede düzenli yayınlanması sağlanacak.
	Okul İdaresi
	Yıl boyu.

	3.1.4
	Öğretmenler hizmet içi eğitime yönlendirilecek.
	Okul İdaresi
	Hizmet içi takvimine bağlı

	3.1.5
	
	
	

	3.1.6
	
	
	

	3.1.7
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	40.000.00
	45.000,00
	50.000,00
	55.000,00
	60.000,00
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	6.000,00
	7.000,00
	

	TOPLAM
	45.000,00
	50.000,00
	55.000,00
	61.000,00
	67.000,00
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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